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3+$50$&2/2*<�$1'�7+(5$3(87,&6 
 

3URPRWLQJ�3KDUPDFRORJ\�DQG�7KHUDSHXWLFV�IRU�D�%HWWHU�7RPRUURZ 

ǁǁǁ͘ŶĂƟŽŶĂůƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͘ŽƌŐ 

,QIRUPDWLRQ�EURFKXUH 

ZZZ�QDWLRQDOSKDUPDFRORJ\�RUJ 



 

 

 
$ERXW�WKH�RUJDQL]DWLRQ 

�� ŶĂƟŽŶĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŵĞĚŝĐĂů� ĚŽĐƚŽƌƐ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ� ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ� ͬĐůŝŶŝĐĂů� ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ� ĂŶĚ������������
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ͘� �ŶǀŝƐĂŐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƚƌŽŶŐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ� ĨŽƌ� Ă�
ďĞƩĞƌ���ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ED�W�;EĂƟŽŶĂů�D��WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇͿ͕�Ă�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��������
ĞŵŝŶĞŶƚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝƐƚƐ͘ 

 

$LPV�DQG�REMHFWLYHV 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ERXW�1DWLRQDO�0'�3KDUPDFRORJ\��10'3��PRYHPHQW 

EĂƟŽŶĂů�D�� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ� ;ED�WͿ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ŽŶ� Ϯϴ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϵ� ŽŶ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘� dŚŝƐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ŵĞĚŝĐĂů� ĚŽĐƚŽƌƐ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ� ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇͬĐůŝŶŝĐĂů�
ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�^ƚĂƌƚĞĚ� ŝŶŝƟĂůůǇ�ǁŝƚŚ� ĨĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŐĂŝŶĞĚ� ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ĞŵŝŶĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƐĞŶŝŽƌ� ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝƐƚƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� KǀĞƌ� ƟŵĞ͕� ED�W� ŚĂƐ� ŐƌŽǁŶ� ĂƐ� Ă� ƌĞƉƵƚĞĚ� ŐƌŽƵƉ� ĂŶĚ������
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ŽĨ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ϱ�ƵŶŝŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ED�W�ĂƌĞ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬ
ƐĞŶŝŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐͬ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͬƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ� 

· �ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇͬ�ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ͘ 
· WƌŽŵŽƟŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇͬ�ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ͘ 
· �ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇͬ�ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ͘ 
· WƌŽŵŽƟŶŐ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇͬ�ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ� 



 

 

$�JOLPSVH�RQ�DFWLYLWLHV 

· dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�D�ͬ�E�ͬ�D�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇͬ�ůŝŶŝĐĂů�
WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ 

· dŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ŵĂŶŬŝŶĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ����������
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ͘ 

· dŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĞͬĐŽŶǀĞŶĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ĐĂŵƉƐ͕� ƐƚƵĚǇ� ĐŝƌĐůĞƐ� ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ƐǇŵƉŽƐŝƵŵƐ͕�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ͘ 

· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝƐƚΖƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
· dŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕�ŚĞůƉ͕�Žƌ�ĂĚǀŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�EĂƟŽŶĂů�

DĞĚŝĐĂů� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐͬůĂǁƐͬĐŽƵƌƐĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕� ĞƚĐ͕͘� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ������
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ� ĨŽƌ� ŵĞĚŝĐĂů� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�������
ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

· dŽ�ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ŝŶ�����
ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�ďǇ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�
ƐǇŵƉŽƐŝƵŵƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŶĞǁĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

· dŽ�ŚĞůƉͬĂĚǀŝƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
��^�KͿ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· dŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶͬƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ� ďǇ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ��������
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐͬĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚͬǁĞď-ďĂƐĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
· dŽ� ĐŽŶĨĞƌ� ƚŚĞ� ƟƚůĞ� ŽŶ� ĞŵŝŶĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŐƌĂŶƚƐ͕� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕� ĂǁĂƌĚƐ͕� ŵĞĚĂůƐ͕������������

ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ� ͬĨĂĐƵůƟĞƐͬƚĞĂĐŚĞƌƐͬƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐͬƐĐŚŽůĂƌƐͬƐƚƵĚĞŶƚƐ����
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ͘ 

· dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�ďǇ�ůŝƚĞƌĂƌǇ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉƌĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�
ĞƚĐ͘ 

· dŽ� ƉƵďůŝƐŚ� ũŽƵƌŶĂůƐ͕� ďŽŽŬƐ͕� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůƐ͕� ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕� ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ďƵůůĞƟŶƐ͘� dŽ� ƉŽƐƚ� ĂŶĚ� ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�
ďŽŽŬƐ͕� ũŽƵƌŶĂůƐ͕� ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ� ĮůŵƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨŽƌ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŽĨ�
ƚƌƵƐƚͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

· dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘ 

· dŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůͬ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚͬ'�W�;ŐŽŽĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐͿ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· dŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĐĂƌĞĞƌ� ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵĞĚŝĐĂů� ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝƐƚƐ� ďǇ� ďƌŝĚŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐĂƉ������
ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

· dŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ� ĐĂƌĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ� ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� :Žď����������
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 

· dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ďǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ� ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ� ŽŶ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽƉŝĐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐƌŝƟĐĂů� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ŽĨ� ƉĂƚĞŶƚƐͬ
ŐĞŶĞƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĞƚĐ͘ 

· dŽ�ĚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐͬĂĐƚƐͬĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 



 

 

%HQHILWV�RI�OLIH�PHPEHUVKLS 
 
· ZĞĐĞŝǀĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ğ-ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů͘ 
· hƐĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�DEWd�;DĞŵďĞƌ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐͿ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝ͘Ğ͘�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐͬƐĞŵŝŶĂƌƐͬǁŽƌŬƐŚŽƉƐͬƐǇŵƉŽƐŝƵŵƐ�Ăƚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 
· /ŶƐƚĂŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 
· ZĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�Ğ-ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ũŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
· ZĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�Ğ-ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
· ZĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐͬƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ďŽĚǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƐƚƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(OLJLELOLW\�FULWHULD�IRU�OLIH�PHPEHUVKLS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

��ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ƉŽƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝ͘Ğ͘D�ͬ�E�ͬ�D�ŝŶ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇͬ
�ůŝŶŝĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�Θ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐͿ�Žƌ�ŝƚƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 

1$7,21$/�7(/(*5$0�*5283 
5HJXODU�UHFHQW�DFDGHPLF�VFLHQWLILF�UHVHDUFK�XSGDWHV 

���������� 
� 



 

 

'RFXPHQWV�UHTXLUHG 

· WĂƐƐƉŽƌƚ�ƐŝǌĞ�ƉŚŽƚŽ͘ 
· � �ƵůǇ�ĮůůĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ͘ 
· �ŽƉǇ�ŽĨ�ED�ͬD�/ͬ^ƚĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�D�ͬ�E�ͬ�D�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞŐƌĞĞ͘ 
· ZĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

0RGH�RI�SD\PHQW�IRU�PHPEHUVKLS 

· WĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�hW/ͬWĂǇƚŵͬWŚŽŶĞ�ƉĞͬ'ŽŽŐůĞ�WĂǇͬ�,/D��ĂƌŽĚĂ�WĂǇͬͬ�ŚĂƌĂƚ�WĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�
ĨƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞͬƟŵĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 

· � WĂǇ�ĐĂƐŚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƌŽĚĂ�ďƌĂŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŬ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�^ĐĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĨŽŝů�;Ăƚ�ϭϬϬ�ĚƉŝͿ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘ 

 
,QVWUXFWLRQV�WR�DSSO\LQJ�RQOLQH�PHPEHUVKLS 
· &ŝƌƐƚ�DĂŬĞ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ĨĞĞͬĐĂƐŚ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�

ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ 
· � �ůŝĐŬ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�Įůů�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŶĂƟŽŶĂůƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͘ŽƌŐͿ 
· �ƩĂĐŚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ƐŝǌĞĚ�ƉŚŽƚŽ�;ũƉŐͬƉŶŐфϱϬϬŬďͿ͕�ƐĞůĨ-ĂƩĞƐƚĞĚ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ�D�ͬ�E�ͬ�D�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĞƌͲ

ƟĮĐĂƚĞ�;ƉĚĨͬũƉŐͬƉŶŐ�ф�ϮŵďͿ 
· >ŽŽŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐƉĞůůŝŶŐ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĮŶĂů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ͘� 
· /ƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�EĂƟŽŶĂů�

D��WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ��tŚĂƚƐ�ƉƉ�ϵϱϮϴϱϰϬϳϱϲ 

%DQN�DFFRXQW�GHWDLOV�IRU�IXQG�WUDQVIHU 
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͗ EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ͗ ϬϬϴϭϬϮϬϬϬϬϮϮϰϵ /&^�͗ ��Z�Ϭ^�,�Z��;ZĞĂĚ���Z��ĞƌŽ^�,�Z�Ϳ͕ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ DĂŝŶ��ƌĂŶĐŚ��ĞŚƌĂĚƵŶ�ZŽĂĚ͕�^ĂŚĂƌĂŶƉƵƌ͕�hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ 
hW/�/�͗ ŶĂƟŽϵϱϮϴϱΛďĂƌŽĚĂŵƉĂǇ 

'HWDLOV�RI�OLIH�PHPEHUVKLS�IHH 

&DWHJRU\ )HH 

/ŶĚŝĂŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůƐ ϮϬϬϬ�/EZ 

&ŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůƐ ϮϱϬ�h�^ 



 

 

Under the aegis of National MD Pharmacology 

1$7,21$/�$662&,$7,21�2)�3+$50$&2/2*<�$1'�7+(5$3(87,&6 

Reg No 58-10-03-2021   PAN No: AADTN6634Q 

 
5(*,67(5('�2)),&( 

�ů�DĞƌĂũ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĞĞƉƐŚŝŬŚĂ�'ĂƐ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚƌĞĞƚ��ĂũŽƌŝĂ�ZŽĂĚ�^ĂŚĂƌĂŶƉƵƌ� 
hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ�ϮϰϳϬϬϭ͕�WŚ�ϵϱϮϴϱϰϬϳϱϲ� 

 
5(*,21$/�2)),&( 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�&ĂƚŚĞƌ�DƵůůĞƌ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�<ĂŶŬĂŶĂĚǇ�DĂŶŐĂůŽƌĞ͕� 
<ĂƌŶĂƚĂŬĂ�ϱϳϱϬϬϮ�WŚ�ϬϴϮϰϮϮϯϴϮϴϱ 

ZZZ�QDWLRQDOSKDUPDFRORJ\�RUJ 


